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2018مؤتمر العمل الاستشاري بین تحديات الواقع وطموح المستقبل 

الʸهʹʗسʦن هʤ الʙʲʸك الʙئʴॻي للʦʠʯر 
الʦʹؒʯلʦجي الȏʘ شȜّل وخلȖ الʸʯʱʸع 

ʙعاصʸال
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 إن رȊȁ الهʹʗسة Ǻالʦʠʯر ʳǻلȖ فʙصاً وʓȂدȏ إلى تǻʗʲات
 

 فالǻʗʲʯات قائʸة حاضʙاً ومʯʴقʮلاً 
 

أما الفʙص ʔʱॻɼ إقʯʹاصها وخلقها
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 :وʚʻʸʯȂ سʦق العʸل الآن
 ʮلॻةفي عʗم الʰقة في إتʱاهات الاقʶʯاد الʯʴʸق 
 

ة رأسʸال  ʙؕعة حʙاق وسʦاح الأسʯة وانفʸلʦالع
 والعʸالة

 

فالقʦاعʗ الʯʸغʙʻة  Speed riskوتʚایʗ الʦʠʳرة 
مʧ ʹها الȂʙʴعة الʯي تʹʤʢ وسائل الانʯاج وما یʹʯج ع

.علاقات انʯاجॻة تʗʲد ʤॻɾ ومॺادئ الʸʯʱʸعات
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 :الȏʗʲʯ الآن یʰʸʯل في
 
 وجʦد فʦʱة ʙʻʮؕة بʥʻ مʙʳجات الʯعلʤॻ الهʹʗسي ومʠʯلॺات

  
الʗʲ الأدنى لأسʦاق العʸل

 ʙʳʯي الʰیʗح ʥʻسʗʹهʸال ʥʻالة بʠǺج
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 Ȏʦʯʴʸعاً للॺس تʗʹهʸسة والʗʹم الهʦر مفهʦʠت
الʦʹؒʯلʦجي والعلاقات الʹاتʱة عʥ اسʗʳʯام الآلة

والʯي تعʹي  Ingeniumالʯʵʸقة مʥ اللاتॻʹʻة " مهʹʗس"كلʸة 
ʙن الʝʳʵ الȏʘ لǻʗه بʙاعة أو ذؕاء والقادر على الاخʙʯاع في الق

ʙʵع ʖالʰال . 
 

على  وأول اسʗʳʯام لهʘه الؒلʸة أنها ؕانʕ تʠلȖ على الʝʳʵ القادر
 Ȗʻʹʱʹʸل آلة الʻغʵتCatapult  فعʗʸأو الcannon

انॻاً ثالʸعلʦمات الفʹॻة  أولاً    الʸهارة والʙʮʳة    
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 ضʙورة الاعʗاد العلʸي والʹȏʙʢ أولاً تʦʠر تؒʹʦلʦجॻا الالآت   
 

 ثʤ اكʴʯاب الʸهارة والʙʮʳة
 

ان هʘا یǺ ʤʯالȖʻʴʹʯ بʥʻ الʱامعة  وؕ
 

. والʶʸʹع
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 ومʥ هʹا ʥȜʸǻ القʦل أن
 

 الهʹʗسة هي أخʶʯاص مʯعʗد فʙوع الʸعʙفة
 
 

 
ʳʯة مॻسʗʹاء      معارف ومهارات هॻʸॻؒات والॻاضȂʙاء والȂʚʻةالفʶʶ 

 
 

                      
                    ʗیʗʱʯؒار والʯوالاب
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Ȋȁر ʖیʗʲال ʙʶس في العʗʹهʸة الʸمه ʕʲॺأص 
الʲاجات الاجʸʯاॻɸة Ǻالاخʙʯاعات وتॻʮʠقاتها 

ات إن ذلǻ ʣعʹي بʴॺاʟة أن تقʦم الʱامع. الʱʯارȂة
ʸǺهʸة إعʗاد الʸهʹʗس لॻعʸل ضʥʸ فȖȂʙ مʯعʗد 

 Clientالاخʶʯاصات، ʖʻʲǺ یلʮي حاجات الʦȁʚن 
 ʥاحة ومʯʸارات الॻʳال ʤॻʻدراسة وتق ȖȂʙʟ ʥع

ॻʸʶت ʤǻʗقʯة لʙʟاʳʸامل الʦؒلفة وعʯها الʹʸض ʤ
ʸʯʱʸقعات الʦق وتʦʴات الॺلʠʯي مʮؒامل یلʯع م

عʗʻ وʴȂاهʤ في تقʗم الʦʹؒʯلʦجॻا والʯي بʗورها ت
.تʻȜʵل الʙʮʳة الهʹʗسॻة

ما هي مهʸة الʸهʹʗس في العʙʶ الʗʲیʖ؟ 
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 ʔاهʦʸال ȏدʗعʯم ʥʻسʗʹاجة إلى مهʲǺ ʥʲʹف
 ولʘلʣ، نقʦل أن الهʹʗسة هي الʱʸال أو. والʸلؒات

الاخʶʯاص أو الʸʸارسة أو الʸهʹة الʯʸعلقة 
ॻʹعارف الفʸال Ȗʻʮʠاذ وتʦʲʯوالاس ʙȂʦʠʯالǺ ةॻʸة والعل

ʗʱʯیʗ والȂʙاضॻة حʦل مفهʦم الʤॻʸʶʯ والابʯؒار وال
واسʗʳʯام الʦʸاد والالآت والهॻاكل والʦʢʹʸمات 

.والعʸلॻات لأغʙاض معʻʹة

الʹʱॻʯة
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.1ॻرسه الؒلʗما ت ʥʻار بʙʸʯاسǺ ʗایʚʯة تʦʱات هʹاك ف
.الهʹʗسॻة والʸهارات الʠʸلȁʦة في سʦق العʸل

.2ؕ ʥʻجي بʦلʦʹؒة على أساس تॻʹʮʸال ȊǺواʙف الɹات ضॻل
ات ʙؕʵسة والʗʹاله.

عʸلॻة هʹاك فʶل Ȝǻاد ʦȜǻن تاماً بʥʻ الاʲǺاث العلॻʸة و 3.
هʭʻة  الʗʯرʛȂ، أȏ ضɹف الʯؒامل بʥʻ ما ǻقʦم Ǻه أعʷاء
ʴȂرʗʯة الॻلʸاسها على العȜنعȀاث وʲǺأ ʥم ʛȂرʗʯة الॻ

.والʠلاب

.4ʯʳʸامعات الʱسة في الʗʹات الهॻؕل ʥʻعاون بʯم الʗلفة ع
ʴسʓʸات والॻه الؒلʘه ʥʻب Ȗʻʴʹد تʦم وجʗع ʣلʘ ات وؕ

.الʯي تقʗم الʗʯرʔȂ للʠلاب أثʹاء الʗراسة

أسॺاب الفʦʱة بʥʻ الʯعلʤॻ الهʹʗسي ومʠʯلॺات سʦق العʸل
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الʯعلʤॻ الهʹʗسي والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

ʙفة اسʸʰʯار الʸعʙفة ȜʵǺل عام ومʥ ضʸʹها الʸع1.
.الهʹʗسॻة الʦʠʯʸرة دوماُ في خʗمة الॻʸʹʯة

إلى  تȂʦʲل الʸعʙفة الهʹʗسॻة في أشȜالها ؕافة2.
ʗیʸॻɾ ʙة عȖȂʙʟ ʥ الȖʻʮʠʯ العʸلي القابل للʯق

Ȗقʲʯʸال ʙʻأثʯي للʸؒال.
لʸʹافع الʙȂʦʠʯ الʙʸʯʴʸ للʙʮʳة العʸلॻة لʲʯقȖʻ ا3.

ʮʸة الॻسʗʹل الهʦلʲام الʗʳʯاس ʥققة مʲʯʸةالʙؒʯ.
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ة لا بʗ لʸʯʱʸع الʸعʙفة أن یʙعى تʦزȂع الʸعʙف1.
.على جॻʸع أعʷائه

.2ʗʳʯالاس ʥم ʗلا ب Ȗابʴال ʙل إلى الأمʦصʦام ولل
 الأمʰل لʯقʹॻات الʸعلʦمات والاتʶالات والʯي
.ʹاتʴاعʗنا في خلȖ الفʙص للʦصʦل إلى أهʗاف

ة إن الʸعʙفة تʴاعʗ الʸʯʱʸعات في إعادة Ȝॻʀل3.
 سʦق العʸل لʦʯʴॻعʔ الاعʗاد الʚʯʸایʗة الʯي

 ʦʸال Ȗقʲت ʖʻʲǺ ًاȂʦʹامعات سʱفها الʘتق ʥʻة بʸائ
.مʙʳجات الʯعلʤॻ ومʠʯلॺات سʦق العʸل

مʸʯʱع الʸعʙفة
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 كॻɽॻة مʦائʸة مʙʳجات ؕلॻات الهʹʗسة مع
  ȏارʵʯل الاسʸات العॺلʠʯم
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ما هʦ العʸل الاسʵʯارȏ؟

ʶʶʳʯة مॻɼʙمة معʗخ ʤǻʗعʹي تقǻ ȏارʵʯل الاسʸة فالع
لى ومهارات ومʦاهʔ في حقل معʥʻ لʝʳʵ أو جهة ǻفʯقʗ إ

ʯها لʻاجة الʲǺ ʕقʦال ʛفي نف ʦفة وهʙعʸه الʘل هʰة مॻʮل
ʲة، حʖʻ وتʯʳلف الاسʵʯارة عʥ الʹॻʶ. مʠʯلॺات معʻʹة لǻʗه

ॻة تʦؒن الأولى لها ثʥʸ وتʥʸʷʯ مʓʴولॻة معʻʹة بʸʹʻا الʰان
والعʸل . مʱانॻة وتॻʮʠقها والأخʘ بها لا یʥʸʷʯ أǻة مʓʴولॻة
، وهʘه الاسʵʯارȏ الهʹʗسي تقʗمه جهة مʓʴولة قانʦنॻاً وف ʹॻاً

لʱʸال الʱهة لʗیها فهʤ وȀدراك وسʙʠॻة علॻʸة وهʹʗسॻة في ا
ʵʸلل ʃॻثقة وأرشʦات مʙʮʳǺ ةʲلʴʯه مॻɼ لʸتع ȏʘع الȂار

.الʯي صʯʸʸها وأشʙفʕ علʻها



2018مؤتمر العمل الاستشاري بین تحديات الواقع وطموح المستقبل 

ʗعʯل فʹي مʸع ʦسي هʗʹاله ȏارʵʯل الاسʸد إن الع
ت الاخʶʯاصات ومʯؒامل ʖʻʲǺ تʗʯاخل الاخʶʯاصا

معʤʢ  في. الهʹʗسॻة مع Ǻعʷها في جॻʸع مʙاحل العʸل
فإن ) ةما عʗا الʵʸارȂع الʶʶʳʯʸ(الʵʸارȂع الانʵائॻة 

الʸاʙʯʴǻو والȖʴʹʸ العام للʓʵʸوع ʦȜǻن عادة 
 ȏارʸعʸال . ȏʘال ʝʳʵال ʦه ȏارʸعʸهʹا فإن ال ʥوم

ب ʖʻʲǺ یȊȁʙ عʹاصʙ الʙʵʸوع الʯʳʸلفة لʯلافي الʷʯار 
ȏʘف الʗققة الهʲوع مʙʵʸاصات للʶʯؒامل الاخʯت  ʤت

.  دراسة وتʤॻʸʶ الʙʵʸوع لاجله
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 الʸهʹʗس الʠʸلʦب
 

 أȏ الʸقʗرة على تʹفcompetence ʘʻمهʹʗس مʓهل 
 .الʸهʸة أو العʸل بʹʱاح وفاعلॻة

 
  competencyولʲʯقȖʻ ذلʣ لا بʗ أن یʯʸʯع الʸهʹʗس Ǻأهلॻة 

 
 .وتعʹي الȂʙʠقة الʯي یʤʯ فʻها تʹفʘʻ العʸل

 
. Ǻأخʶʯار أن ʦȜǻن الʸهʹʗس مʹافʴاً ورȂادǻاً 
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 :ولʲʯقȖʻ الȂʙادǻة أو الʯʹافॻʴة، لا بʗ مʥ تʦفʙ الʙʵوȉ الʯالॻة
 

Knowledgeالʸعʙفة 1.
 

Skillالʸهارة 1.
 

ॻة 1. ʦؕلʴالAttitude

KSAولʘلʠǻ ʣلȖ على هʘه الʦʢʹʸمة ثلاثॻة 
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 الȜʵʸلة
 

Ȗʻقʲامعات في تʱسي في الʗʹاله ʤॻعلʯمة الʦʢʹل مʵف 
 

.هʘه الʰلاثॻة  
 

ʚت الʙʮامج على الʚʱء الأول مʥ هʘه الʰلاثॻة وهي   ورؕ
 

ʥʻلقʯوال Ȍفʲل الʦرت حʦʲʸي تʯفة والʙعʸال.  
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 الʲل
 

 الʸعʙفة،: تغʙʻʻ الʙʮامج الهʹʗسॻة لʯʯلائʤ مع ثلاثॻة
ॻة ʦؕلʴهارة، الʸال. 

 
 :العʹʙʶان الهامان في الʲل هʸا

 
 الهʭʻة الʗʯرॻʴȂة والʙʮامج Ȝʵǻ ʖʻʲǺلان إʟاراً لʸʯʱʸع

.الʸعʙفة
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 الهʭʻة الʗʯرॻʴȂة
 

 ǻغلʔ علʻها الʠاǺع الاكادʸǻي
 

 الافʯقاد إلى الʙʮʳة العʸلॻة وخاصة في قʠاع الاسʵʯارات
 

 إنعʗام الʦʯاصل بʥʻ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في ؕلॻات الهʹʗسة
 

 ȏارʵʯل الاسʸوالع
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 ȏارʵʯل الاسʸاء العʷفǺ ةॻʴȂرʗʯة الॻلʸالع Ȋȁر 
 

.1 ȏارʵʯل الاسʸارسة العʸʸǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷاح لأعʸʴة للʸعات القائȂʙʵʯال ʙʻʻتغ. 
 
.2 Ȏʙʮؒع الȂارʵʸة لل ʙؕʯʴل مʸق عʙف ʥȂʦؒت. 

 
 .اسʯقʠاب الؒفاءات الهʹʗسॻة للʗʯرʛȂ في ؕلॻات الهʹʗسة3.

 
 تʙȂʦʠ أسʛ الʯفʙغ العلʸي في ؕلॻات الهʹʗسة4.
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 الʚʻʸʸات العامة للʙʮامج
 

 Ȏʦʯʲʸال ʖʻح ʥة مॻامعات الاردنʱة في ؕل الॻسʗʹات الهʶʶʳʯة للॻراسʗال Ȋʠʳه الǺاʵʯت 
 .مʥ خȊʠ جامعات أجʹॻʮة Cut & paste" أقʠع والȖʶ"فؒل الȊʠʳ هي ॺɸارة عʥ . والʙʸاجع 
 ʥمʚور الʙه مع مʰیʗʲت ʤʯی ʤمʹها ل ʙʻʮؕ ʤʴها وقʴمة هي نفʗʳʯʴʸاجع  الʙʸفإن ال ،ʣلʘؕ. 
 

 الȊʠʳ الʗراسॻة هي خȊʠ اسʯاتॻȜॻة تʚʻʸʯ بॺʰات مȎʦʯʲ الʙʮنامج الʗراسي والȏʘ لا ʷʳǻع في
 ʖیʗʲʯوال ʙȂʦʠʯلل ʔنامج. الغالʙʮة الʸائʓرها مʗʶن مʦȜॻɼ امجʙʮه الʘه ʕʴة إن مॻȜॻیʹامʗإن ال 
 .لʠʯʸلॺات الاعʸʯاد والعلاقة بʥʻ عʗد الʠلاب إلى عʗد الاساتʘة 
 

Ȋʠʳف في الɹʷال ȉلافي نقاʯن لʦʻʱȂʙʳها الʻل فʸعǻ يʯات الʴسʓʸال ʥة راجعة مǻʘتغ ʗجʦلا ت 
 .الʗراسॻة لʙȂʦʠʯها 
 

ʘلʣ بʻʹها  لا یʦجʗ تʙاȊǻ بʥʻ الȊʠʳ الʗراسॻة للʶʶʳʯات الهʹʗسॻة الʯʳʸلفة مع Ǻعʷها الॺعʞ وؕ
.مʸʯʱعة وʥʻȁ مʠʯلॺات العʸل الاسʵʯارȏ الهʹʗسي 
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 .ضɹف اسʗʳʯام الʙʮمॻʱات الʗʲیʰة في الʤॻʸʶʯ وتʗرʔȂ الʠلاب على اسʗʳʯامها
 

ات الاسʵʯارȂة ʙؕʵسة والʗʹام الهʴأق ʥʻب Ȗʻʴʹʯاصل والʦʯام الʗف أو إنعɹض Ȏأد 
 ʦفه ʔȂرʗʯال ʤن تȀسة، وʗʹات الهॻة ؕلॺلʠل ʔȂرʗʯم الʦي على مفهʮسل ʙʻألى تأث 
  ʣذل ȖافʙʯȂو ʔȂرʗʯالǺ اء شهادةʠوأع ȏرʦل صʻʱʴعلى ت ʗʸʯعǻ ʔي في الغالʹʻروت 

 .مع انعʗام الاشʙاف والʦʯجॻه للʠلاب مʥ قʮل الؒلॻات
 

 هʹاك ʡاهʙة مقلقة أصʕʲॺ تʹʙʵʯ على نʠاق واسع وهॻɾ ʦام جهات معʻʹة
ʯاǺة الʯقارʙȂ الʯʳʸلفة    بʯقʤǻʗ خʗمات تʯعلȖ بʙسʤ الʵʸارȂع وȀعʗادها للʠلاب وؕ

.مقابل ؕلفة مادǻة
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 الȊʠʳ الʗراسॻة
 

 العʸارة
 

 الهʹʗسة الʗʸنॻة
 

 الهʹʗسة الȜॻʸانॻȜॻة
 

 الهʹʗسة الؒهȁʙائॻة
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الʦʯصॻات
ات الاسʵʯار 1. ʙؕʵسة والʗʹات الهॻؕل ʥل مʸع ȖȂʙل فʻȜʵت ʥم ʗضع لا بʦة لȂ

 ȏارʵʯل الاسʸات العॺلʠʯم ʥالادنى م ʗʲد الʗʲي تʯالعامة ال ʙʻعایʸال.
.2Ȃارʸعʸسة الʗʹام الهʴة لاقॻراسʗال Ȋʠʳراسة الʗل بʸالع ȖȂʙم فʦقǻ ة

ॻɽॻة تʙȂʦʠها أو تغʙʻه ا حʔʴ والانʵائॻة ومȎʗ ملائʯʸها للʠʯʸلॺات وؕ
ʙʯʵʸك وعʹʗ اعʸʯاد هʘه الǻ Ȋʠʳقʦم الفȖȂʙ ال. الʸعایʙʻ الʯي تʤ إعʸʯادها

Ȃع الʚʻʸʸة بʦضع تفʻʶلات الʸʹهاج الʗراسي وتʻʸʷʹه تفʻʶلا عʥ الʵʸار 
.الʸʸʶʶʸة والʸʹفʘة في الʭʻʮة الʲʸلॻة

ات الاس3. ʙؕʵم الʗتق ʖʻʲǺ ʔȂرʗʯال Ȋʠʳؒامل لʯر شامل ومʦʶة وضع تȂارʵʯ
اسة الʙʮنامج سʹȂʦاً وفي بʗاǻة العام الʗراسي بʙنامʱها لʗʯرʔȂ الʠلاب لʤʯʻ در 

ʔȂرʗʯا الʘامعات في ؕلفة هʱال ʤاهʴاده، على أن تʸʯواع.
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4 .Ǻ عʯʸʯي تʯة والȂارʵʯات الاس ʙؕʵال ʥادر مʦȜǺ سةʗʹات الهॻؕل ʤॻɹʠات تʙʮʳ
ʴʯʻاء لʙʮʳلاء الʓة هॻʸǻة مʹح ألقاب أكادॻانȜة، ودراسة إمʚʻʸʯة مॻسʗʹاوو مع ه
.الؒادر الاكادʸǻي، حʖʻ أن هʘا الأمʙ مॺʯع في ʙʻʰؕ مʥ الʗول الʶʹاॻɸة

5 .Ȋʠʳال ʃॻʻؒة تȁʦعʶال ʥʸف ʣॻانȜॻʸاء والȁʙام الؒهʴة لاقॺʴʹالǺ ة  أماॻراسʗال
ئॻة لʯلائʤ مʠʯلॺات العʸل الاسʵʯارȏ، لأنه جʚء ȊॻʴǺ مʥ الهʹʗسة الؒهȁʙا

 والȜॻʸانॻȜॻة، لʘلʣ تʙʲص الʱامعات أن تʦؒن الȊʠʳ ذات ॻʮʟعة عامة وتغʠي
ي ؕلॻات نقʙʯح دراسة إمȜانॻة إنʵاء قʤʴ خاص ف. مʦاضॻع مʯʳلفة في الاخʶʯاص

ʶʳت ʤʷǻ ʖʻʲǺ انيॺʸة في الॻȜॻانȜॻومʙة الؒهʸʢالانǺ عʹىǻ سةʗʹالهʥʻʶ : الأول
ʯة، والॻȜॻانȜॻʸة الʸʢل الانȜǺ انيʰة والॻائȁʙة الؒهʸʢل الأنȜǺ ȖعلʯȂاد وʦʸعلى ال ʚʻ ʙؕ

ة مʰل الʦʸاصفات وحʴاب الॻʸؒات ووثائȖ العʠاء ومʙاحل تʤॻʸʶ ا ʙؕʯʵʸوع الʙʵʸل
ʢدة وأنʦʱال Ȋॺارد وضʦʸوال ȊॻʠʳʯالǺ Ȗعلʯه، إضافة إلى ؕل ما یʘʻلامة وتʹفʴة الʸ

.العامة والأمان
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ʱʸال عʥ تلعʔ نقاǺة الʸهʹʗسʥʻ دوراً مʚʻʸʯاً في هʘا ال. 6
ʻلهʸǺ ʤا ȖȂʙʟ إتاحة الفʙصة للʸهʹʗسʥʻ حʗیʖ الʙʳʯج لʯأه

ʥ یʯʹاسʔ مع مʠʯلॺات سʦق العʸل الʲʸلي والʳارجي وم
 ȏارʵʯل الاسʸالأدنى للع ʗʲات الॺلʠʯها مʹʸب. ض ʗأت وقʗ

ʯار بʸʷʸا الʘة الأولى في هʦʠʳال ʥʻسʗʹهʸة الǺل نقاʻȜʵ
ʯʸها لʱʹة لʗراسة إنʵاء أكادॻʸǻة علॻʸة هʹʗسॻة ʦȜǻن مه
ʔʴ تأهʻل وتʗرʔȂ الʸهʹʗسʥʻ مʥ ؕافة الاخʶʯاصات ح

ॺات معایʙʻ هʹʗسॻة معʙʯف بها ʖʻʲǺ تʯلائʤ والʠʯʸل
.الʯʸغʙʻة والʗیʹامॻȜॻة لأسʦاق العʸل الʯʳʸلفة


